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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun dstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra hefal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Ist/kiall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hr yaganm.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? $asanm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gdgslim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinter Hakk'mn..,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan):
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Uistlinde benim inlemeli.

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkini ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmih:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin Istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengi) i vazfen, Tk st Tk
cumhuriyetn, lelebet, muhafaza ve mildafaa etmekfir.

Weveudiyetininve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel senin,en kymeti haznendir Ifikhldedah, enl,bu
azineden, mahrum etmek iteyecek, dahili ve haric,
bedhahlarin olacakt.Bir gin,stial ve cumhurieti midafaa
mecburietine disersen, vazfeye atimakign, icinde
bulunacagim vaziyetinimkan ve seratin dsinmeyeceksin!
Buimkan ve gerat, ok namisat bir mahiyetetezahir
edebi, el ve cumhurietin astedecek ddgmantr,
i dinyada emsali gorilmemis bir gaibiyetin mimessii
oabilrer Cebren ve il le aziz vatanin, bitin kalleizapt
edlimis, bitin tersaneleinegiinis, bitin ordulan dagtim
e memleketin her kisesi ifilisgal ediimi olabil

seraften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dlahiinde itidara sahi olanlar gaflet ve daleet ve hatta
iyanet ignde bulunabililr Hata bu itidarsahipler sahsi
mentastlrini, misteviernsiyasf emelleryle evhitedebifer
il fakru zaruet iinde harap ve bitep dlsm olablirr.

Ey Tikstbaini vl fte, b aval ve et inde
dahi, vaaifen; Tark stklal ve cumburiyetin kurtamakt!
Mt ofdugun udret, damarlanndakiaslkanda, meveturl

o i
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KOCAELI ilg:esi: BASiSKELE
SEYMEN MAHALLESI

Adres: ) Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/rQXER 1PbJgx
EVRIM SOKAK NO:3
BASISKELE

Telefon | 262 343 37 87 Faks Numarasi: 262 343 33 37

Numarasi

bkartonsani @ gmail.com
e- Posta Web sayfasi adresi: basiskelekartonsanilkokulu.meb K12.tr
Adresi: bkartonsano@gmail.com

basiskelekartonsanortaokulu @meb.k12.tr

Kurum | 700209 700405 Ogretim Sekli: Tam giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012-2013 Toplam Calisan Sayisi 13
Kiz 83 Kadin |9
.. Ogretmen
Ogrenci Sayist: [ Erek [ 90 Sayist Erkek |4
Toplam 173 Toplam | [3
Derslik Bagina Diisen Ogrenci 124 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist 124
Sayisi
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci |: 18 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :2
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 90000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6
Gider Miktan
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SUNUS

| faatih Gringot=..|

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in
sistemli ve planh bir ¢alismayr kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmstir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli Ozveriyi goOsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Iige Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz  Strateji  Gelistirme Boliimii calisanlarima tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize bagarilar
diliyorum.

Fatih GUNGOR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Fatih GUNGOR Okul Miidiirii Naci MUSAOGLU Miidiir Yardimcist
Huri GUNDOGDU Miidiir Yardimcisi| Asiye DINLER Ogretmen

Fatma YAVUZ KILIC Ogretmen Ozlem CAKIR Ogretmen

Giizide DINC Ogretmen Gonca ACAR Ogretmen

Tugge DENIZLI Okul Aile B.B Serdar YAVUZ Veli

Leyla TASDEMIR Okul Aile B.B Muhterem SIMSEK | Veli

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
midiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri vyiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluslarinin stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve
Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biit¢esinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu YOnetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
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Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek
donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile
uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikkme
baglanmustir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Basiskele Kartonsan Ortaokulu Midiirliigli olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalari
kapsaminda, okulumuz c¢alisanlar1 ile ilgili paydaslarin katihmiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme )
olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢aliganlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar,
Basiskele Kartonsan Ortaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmast 6nemli o6l¢iide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin 1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglhdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de
belirtilmigtir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmastir.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla

ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz

Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika \

Belgeleri % 2024-2028
Stratejik

Plani

Sekil - 1

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

19 Mayis ilkokulu
Stratejik Planlari

7z
=
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak Basiskele Seymen Mahallesinde Mustafa HakkiTongug Ilkdgretim Okulu olarak
acilmustir. Okul binasi hem lise hemde ilkdgretim okulu oarak kullanildigindan, 2012 yilinda kurumlar ayrilmis
olup Bagsiskele Seymen Mahallesinde Kartonsan A.S tarafindan yapilmis olan yeni binaya Basiskele Kartonsan
[kdgretim Okulu adini alarak 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda hizmete agilmistir. Okulun fiziki kapasitesi ve
kullanim 6zellikleri bakimindan Tiirkiye sartlarina gore iyi denilebilecek seviyededir. Okulumuz ilkdgretim
standartlarina uygun yapilmistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiirtirliige giren Basisklele Kartonsan Ortaokulu Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik
Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve
Degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiiniin Amag
ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 7 Amag¢ ve 25 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagh, alt
gostergelerle birlikte 117 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 50 Strateji yer
almaktadir. Her donem diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
caligmalar1 sirasinda plan baslangi¢c doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢lide yaklastigimiz
ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle kiiresel salgin
kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve baglh
olduklart1 Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gézlenmistir. Hazirlanan
Izleme ve Degerlendirme Raporlarmin sonuglari bir sonraki dénem igin yapilacak c¢alismalar
konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gosterici olmustur. Plan baslangic doneminden 2023 izleme ve
Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 117 Performans
Gostergesinde %50 ve iizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama
orant %55 olmustur. 25 Hedef Kartinda ise %50 ve iizeri hedefe ulagsmada 5 yillik ortalama oran
%64 olmustur. ilimizin olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu dénem icinde yasanan
kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiiglinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul
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oldugu kabul edilebilir. 2019-2023 Stratejik Plani'nmin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmstir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla
elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’ agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde
bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmas1 saglanmaistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmas1 saglanmaistir.

8%
14%
M Gerileme
40% H %0-49
%50-89,99
W %90 ve Uzeri

Sekil - 2

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol ac¢ti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.
Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:
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Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirhl katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, ogretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve 6grenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini
etkilemistir..

OgrenciDevamsizh@i: Okullarin  kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami1
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sorunlar
1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalart.
2) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3 Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda c¢aligmalar yapan Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina
istlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Tiiziikk, Yonetmelik, Yd&nerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir.
Miidiirliigiimiiz egitim, 6gretim, izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklarin1 kanun ve
yonetmeliklere uygun dogrultuda yiiriitiilmektedir. Miidiirliiglimiiziin gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan; « 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, ¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ¢ 652 sayili Milli Egitim
Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, ¢ Ogretmenlik Meslek
Kanunu, * Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi  Milli Egitim
Bakanligi 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikkleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir. Miidiirliigiimiiz
yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo 1: YASAL YOKUMLULUK (GOREVLER)

YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu fle Bazt Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagmir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine Tliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhigi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangimdan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler
yapilmustir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Plan’imizin Gelecege Yonelim Bolimii
(amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan

iligkisinin kurulmasi1 amaciyla iist politika belgeleri tablo 2 ve tablo 3’°te olusturulmustur.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

TR22 Bolge Plani

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

2023 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plani

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlari

MEB Kalite Cergevesi Gostergeleri

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Ulusal Istihdam Stratejisi

Bagiskele MEM Stratejik Plani
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VERILEN GOREVLER

2024 — 2028 donemine iligkin
Stratejik Plan galismalarinin
baslatiimasi

Ogrencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi igin
etkin bir 6lgme ve degerlendirme
sistemi kurulmasi

Ogretmen ve okul yéneticililerinin
gelisimleri desteklenerek yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistem ve
modeli olusturulmasi,
olusturulacak olan model ve
sistemlerin uygulanmasi ve
izlenerek degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve
okullarda planl yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla bitge ile plan
bagini kuran verimli bir finansman
modeline gegilmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve

yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danismanlik ve
rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantaijli
Ogrencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama
kiltartina gliglendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin
yeniden gelistirilmesi

Ozel yetenekli 6grencilerimizin
dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI iLGiLi BOLUM/REFERANS

1- MEB 2022/21 sayili Genelge

1-Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cercevesi)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

4-Olgme Degerlendirme Merkezleri Yonetmeligi

1-Ogretmenlik Meslek Kanunu

3-Orta Vadeli Mali Plan

3- Ogretmen Strateji Belgesi

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
5-Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Orta Vadeli Mali

1-Avrupa 2020 Stratejisi .”Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cerceve”
baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana
Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflari 7. Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hedef 1. (Sayfa 54)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi icin Stratejik Cerceve” baslikl
AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gdstergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve
8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali
egitim politika paragraflari,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral politika paragrafi, (Sayfa 3)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi icin Stratejik Cerceve” baslikli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Géstergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve
8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali
egitim politika paragraflari 7. Boliim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa
25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi

4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 62 )

5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.4. (sayfa 79)
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Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gegilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi
ve yayginliginin artiriimasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimini dnemseyen ve bilgiden
¢ok gorgliyli temele alan bir temel
egitim yapisina gegilmesi
Ortadgretimin degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorl olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi

Fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteliginin gliclendirilmesi amaciyla
gelistirilecek olan model ve
sistemlerin uygulanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi

imam hatip okullarinin niteliginin
artirilmasina yénelik modellerin
uygulanmasi, uygulamalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Sektor talepleri ile diinyadaki
degisimi dikkate alan esnek ve
modiiler bir egitim 6gretim
yapisiyla Turkiye’nin ihtiyag
duydugu nitelikli ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasi

Ozel 6gretim yapisinin ve
niteliginin gliclendirilmesi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini
yukseltmek amaciyla hayat boyu
o6grenme katihm ve tamamlama
oranlarinin artiriimasi

Planli Yénetim izleme
Degerlendirme ve Iyilestirme
¢alismalarinin yaratilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cercevesi):
Temel gosterge ve olgltler 8,

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim
politika paragrafi,

3-Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b) (Sayfa 11)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi icin Stratejik Cerceve” baslkli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Erken gocukluk hedef 1 ve 2 (Sayfa 80-81-82)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.7.

( sayfa 79)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 86-88-89)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Ortaégretim hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 94-95-96)
3-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cerceve” baslikl
AB Konseyi Sonug Bildirgesi

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021

3-Egitim 2023 Vizyonu: Fen ve sosyal bilimler liseleri 1 ve 2 (Sayfa 100-101)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.7. (Sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cerceve” baslikh
AB Konseyi Sonug Bildirgesi

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Egitim 2023 Vizyonu: imam hatip ortaokullari ve liseleri hedef 1 ve 2

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

1- Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

2- Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
3- Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021)

4- Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim 2023 Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2 (122-124)

1- Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
2- Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020): 8 numarali politika paragrafi (Sayfa3)
3- Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tiim belge

1-5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Madde 3 ve 9 (Sayfa 2 ve 4)
2-Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani: Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Tedbirler Boltimleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin
yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plam, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan
sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir.
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetler agagidaki tabloda ana bagliklar halinde verilmistir.

TABLO: 4 FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1-  Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

. Veli . Kayit- Nakil isleri
. Ogrenci . Devam-devamsizlik
. Ogretmen . Sinif gegme-Diploma Islemleri
. Mezunlar
. Burs hizmetleri
. Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
. Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
. Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
. Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
. Ogrenci saglig1 ve giivenligi
. Ogrenci davramsglarinin degerlendirilmesi
»  Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
= Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) = Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
. Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) . Hizmet Birlestirme islemleri
. Ogrenci Gezileri . Personel isleri
. Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri . Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
. Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili torenler . HITAP islemleri
-
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
. Futbol . Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
= Atletizm *  Satin Alma islemleri
. Voleybol . Muayene ve Teslim Alma fslemleri
. Basketbol vb... . Resmi yazigsma islemleri
LI (okuldaki faaliyetler yazilacak) . Arsiv hizmetleri
. Halkla iliskiler
. Planlama
. Koordinasyon
. Stratejik planin uygulanmasi
. Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
. Denetim
. Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
. Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak ogretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Midiirligii ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar FAALIYET ALANI:
. Yetistirme Kurslara katilimin saglanmast
. Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
- Etiit
3 Proje calismalar1 Farkl proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
. AB Projeleri
. Sosyal Projeler
. Fen Projeleri
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TABLO: 5 Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Sinif ge¢me isleri Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6§renim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Simif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli gorligmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Bagsiskele Kartonsan Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilime1 bir yapi olusturmak ig¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi1 ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
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Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri
vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kendi seg¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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TABLO 6: PAYDAS LiSTESI

PAYDAS ANALIZi
- Onem
= O 5 derecesi
EZ| £ [x s
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS 25 S [B M = =
TURU = 2| 2 £ ﬁ g I~ EE
=S|
22| S |ZE|S |3 Z5
B d = < | = ’
D] = |lnQ| O = -
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen N N
4 L 1
Bakanlig1 Paydas mercidir.
Valilik ve Dis . . L
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun tistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. Y 1
il ve flge Milli Egitim | Drs 1\/{udurlugune bagli okul ve kurumlar belli bir plan_ dah_llmde
R A yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini v v 1
Midiirliigi Paydas o
yiiriitmek.
Okullar Dis Tk ve _Ortaokvullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N J N 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. N v N R 1
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlart Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. N N 2
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler ¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
Okul Aile Bilikleri i¢ Paydas Okul}m egitim Ggretim ortamlar1 ve imkanlarmn N N N N |
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve Hizmetliler | i¢c Paydas | Gorevli personeldir. \ \ \ 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas
flge Toplum Sagligt Dis y o .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. \ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
ikalz Dis e .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. N \ 2
Vakiflar Eg] das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. N 2
D1s P ..
Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. N N \ 2
Tarim flge Miidiirliigii Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N 2
Paydas
Sivil Savunma il Dis .. . A,
Midirligi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiriitiir. N 2
Tiirk Telekom 1l Dis o b
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. N \ 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. v v 2
y Paydas ) gorsel yayin yapar.
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TABLO 7: PAYDAS LiSTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | <] 2| <] =

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Kocaeli Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanligt

Il Kuvvet Komutanliklar

[l Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kegioren Kaymakamligi

2

2|2 |o|lo|o|<|<

flge Milli Egitim Midiirliigii

Belediye Baskanligi

Mal Midiirligi

Universiteler

Aile Politikalar Mdurliigi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Baymdirlik ve iskan Il Miidiirliigii

1l Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

[ Kiiltiir ve Turizm Miidirligi

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

ola|olal<a|lo|o|o|o|o|alal<a]=a|=

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2|22 <] <] <2< << <<= <2]|<2|<2]<2|<]|<2]|<2]<2]<2]|<2]|<2]|<2|<2]|<2|<2|=<|=

(=) P P fe) Rl Re]

[=3 = - K=

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:
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e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet
Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir {iriin/hizmetin
hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

TABLO 8: YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlamcy/Miisteri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
(Ogrenci sagligi ve giivenligi
Fiziki Nitelik Gelistirme

Ogrenci davranislarinin
(Calismalar

degerlendirilmesi
Gelistirme Calismalari

Sinif gegme isleri
(Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Okul gevre iligkileri

degerlendirilmesi
~_|Ogrenci kayt, kabul ve devam

isleri
Dagitimi

“~[Rehberlik ve Yénlendirme
~_|Ogrenci basarismin
__|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitab1

“~[Smav isleri
<~|Staj isleri

Milli Egitim Bakanligt

2

Kocaeli Valiligi
1l Milli Egitim Miidiirliigii

2
<
< | <
2
<

Basiskele Kaymakamligi
Bagiskele Tlge Milli Egitim
Miidiirligii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

< | =] =-| =-| = [Personel isleri
2| = | 2| =| =] = [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

< | < |=<|=<]|=<|==
2

2

<
<
<

Yoneticilerimiz \/

Ogretmenler \/

< | 2| 2] 2| <] =
2
2
< | 2] <] <
2
< | 2|2 <2]|<| =
< | 2] 2] =2 <] = |=<|=

Ogrenciler
Okul aile birlikleri v
Memur ve Hizmetli \
Belediye RN N \
fige Saghk Miidiirliigii N
Meslek odalar v \/
Egitim Sendikalar J \/
Vakiflar \
Muhtarliklar \
Tarim Tlge Miidiirligii v

<

< | 2| 2| <] <=

< | 2] 2| <=

Sivil Savunma 1l Miidiirliigii V J

Tiirk Telekom Ilge
Midirliigi

Medya N N \ N
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TABLO 9: PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .
Onemli Onemsiz Giiglii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte ¢alis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar N Izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
flge Saghk Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma {1 Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii N Izle
PAYDAS STRATEJiSi
Tablo 10:
GUcLU ZAVIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler

= QOgretmenler

= Okul Aile Birligi

ilge Milli Egitim Mudurligi
= Kaymakamhk

= Okullar

=  Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini

=  Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhg
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun

= flce Mal Midurliigi
= Ozel Egitim Kurumlari,

= flce Saglik Mudurligi
Meslek Odalari

izle veya gozet

= Muhtarlklar
= Tarim ilge Mudurligi

ONEMSIz
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iiriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan®* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidiir Yar. 2 0 2

Siif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 4 8 12
Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan 6 10 16

Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon 1

Derslik Sayisi 18 Cok Amagli Saha 2

Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitliphane 1

Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari 1

Sube Sayis1 18 Bilgisayar Laboratuvari YOK
Idari Odalarin Alani (m2) 120 Is Atdlyesi YOK
Ogretmenler Odas1 (m2) 42 Beceri Atolyesi YOK
Okul Oturum Alani (m2) 1080 Pansiyon YOK
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 7080

Okul Kapal1 Alan (m2) 1080

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam 400

Kantin (m2) 90

Tuvalet Sayisi 16

Diger (................ )
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam

Anasimift |0 0 0 5.smif 23 24 47
1.simif 0 0 0 6.s1inif 18 21 39
2.smif 0 0 0 7.s1mnif 18 21 39
3.sif 0 0 0 8.smif 24 24 48
4.simif 0 0 0

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 17 TV Sayisi 2
Masaitistii Bilgisayar Sayist | 5 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 3
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglant1 Hiz1 16

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Gelir Miktan Gider Miktar1
Yillar
2021 8896,00 tl 11457,87 tl
2022 281136,72 tl 31609,14 tl
2023 250000,00 tl 196489,36 tl
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Kurumumuzun temel paydaslart O6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢ginde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

MEMNUNIYET ANKETI

TABLO:11 BASISKELE KARTONSAN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNS&{?{JECTUANKET
S;R GOSTERGELER |  SONUC SONUC %

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda dgrencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadar. 4.21 84.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun i¢i ve disg1 temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.48 69.60

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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TABLO :12  BASISKELE KARTONSAN ORTAOKULU STR‘?ngilef)2l;];ANl
“iC PAYDAS OGRETMEN G(")RFI"Jg va\l&: I?EGERLENDiRMELERi” ANKET ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER | SONUC SO];JUC

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirtiim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 }?al;)lﬁll;r;;z(}? yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 410 82,07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diigiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 441 88.28
1 ;iilnsztrilglr?: I;)":;i:;rllr.vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 491 3414
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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TABLO :13 BASISKELE KARTONSAN ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNggE{JECTUANKET
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3.93 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
3 E—Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 413 8267
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirsi, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir. Etkili bir
okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarmi ve basarisizliklarin1 belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime
giren tim Dbilesenlerinin degerlendirildigi  bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz
stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tabloda
verilmistir.

Tablo 14 : Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayl siniflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

TABLO 15: TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi1
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcist

|
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramiglarin

Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarim
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber
Ogretmenleri Ogretmen(RAM)
TABLO 16: OKULDA OLUSTURULAN BIiRIMLER
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
kaynak olusturmak ve diger ¢aliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en | Ogretmenler Kurulu Okul Yoénetimi, Ogrenci
iist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmast Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Ydnetimi
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislar Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
Kurulu Birligi
Paylasimci ve ig birligine dayali yonetim anlayisiyla | Okul Gelisim Y6netim Okul Yonetimi, Ogrenci
egitim-dgretimin niteligini ve dgrenci basarisini Ekibi Ogretmenler, Veliler
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2.7.2 insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve {icretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmast
(emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise
dersin bog gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler
derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir. Kaliteli
ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin
ekip halinde caligmalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara
her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 ylireklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar. Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak igin yilda bir
kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudirligii
ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagsmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
¢aliganlara kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirlinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 06zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.
katilmalar1 saglanmaktadir.

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
0-1Y1l 5 % 20
1-4Y1l 2 % 7
5-10Y1l 11 % 42
10....Uzeri 8 % 31
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Yinetici Sayis

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 2 0 0 2

idari Personelin Katildig: Hizmetici Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

2020 yilina kadar 3 ) )

Okul Miidiirii . 2 2 2

2022 yili 4 2 3

2023 yili 3 2 3

2020 yilina kadar 3 3 5

Miidiir Yardimeisi 2021 yih L ! ! 2 ! 3

2022 yili 1 1 1 1 1 3

2023 yili 1 2 1 1 1 3

Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yiht 0 0 0
Okul Miidiirii

2022 yili 0 0 0

2023 yih
Y 0 0 0
2020 yllma kadar 0 0 0 0 0 0

2021 yih
Miidiir Yardimcisi 0 0 0 0 0 0
2022 yilh 0 0 0 0 0 0

2023 yilhi
0 0 0 0 0 0

6gretmenlerin Hizmet Stireleri (Yil itibarlyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yil

11-15 Yil

b - el B=1 =)

16-20

x| W O] W] O ©

wn| O S| =~

20 ve lizeri
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Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayis1

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigi Hizmet ici Egitim Programlar

Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadmn Erkek Kadmn Erkek Kadmn Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 2 8 2 8 3
Katilmayan Ogretmen Sayisi 2 1 2 1 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Engm Hizmet Y11
Gorevi Erkek Kadin urumu Toplam
Hizmetli(ISKUR) 2 Tlkokul 0 0
Hizmetli(iSKUR) 1 Ortaokul 0 0
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

[

«
— g
z 3
>
% &
w [
g 2
=~ =
) 2
=z E 7 =
« T > 3 =
g A s 5 O
28 =] 2 ) Eg = i~
= 3] 7 — = He) =)
5 3 S z = o > 3
8 > 3 % 2 2 @ 5
= 5 o ) S a S 2 >
) o £ g £ = £ S o
o S @ 23 = - wn = =} [}
E £z 2 2 2 2 2 s =
7 = o 7o) NN ) © %) q) ©
a9 —_ N &) @) :Q = QO O =

0 0 125 6 103 2 4 3
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimecisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlar.

4. Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur.

5. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler.

6. Arsiv islerini diizenler.

7. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3.  Simif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart g6z 6niinde
bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla

ylktimlidiirler.
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amact ile ‘‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye
acikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle O6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi
vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Smmflarmmz da ise
parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Aci8a ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz
bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli
ve sistemli bir bi¢imde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS
tizerinden (Ddkiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gdrevtanimlari
icinde ulagabilmekte ve bilgiler gilincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas: iginarsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigsma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig
caligmalar1 RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
alinarakonlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1 planl
vegerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved,
faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlart periyodik olarak
yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.
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TABLO :17 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 5 5 7 0
Yazici 6 6 6 0
Tarayici 2 2 3 0
Projeksiyon 2 2 2 0
Internet Baglantist Fiber Fiber Fiber 0
Televizyon 2 2 2 0

Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac
Ogretmen Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X X 0
Kiitiiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odast X 0 1
Miizik Odast X 0 1
Cok Amach Salon X 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odast 0 0
Bilgisayar laboratuari X 0 0
Yemekhane X 0 1
Spor Salonu 0 1
Otopark X 0 0
Spor Alanlari X 0 1
Kantin X 0 1
Fen Bilgisi Laboratuari X 0 1
Atolyeler X 0 1
Yardimc1 Personel Odasi X 0 1
Arsiv X 0 1
Harita Odas1 X 0 1
Destek Odas1 X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yoOnetimi silireci kapsaminda finansal
kaynaklar  yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine  yapilan  veli  bagislari,  tiyatro, gezi, kermes, anasmifi  aidatlarindan
olugsmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek dogrultuda o6ncelikli
ihtiyaglarmma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.. Ayrica
tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8896,00 | 11457,87 [ 281136,72 [ 30009,14 [ 250000 | 120000
Kii¢iik Onarim 0 1600,00 50000
Bilgisayar Harcamalar1 0

Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 26489,36
Telefon

Sosyal Faaliyetler

GENEL 8896,00 11457,87 | 281136,72 | 31609,14 | 250000 196489,36
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo :18 Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 0 0 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimecisi 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 0 0 0 0 0
5 Ingilizce 2 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 0 0 0 0 0
10 Tiirkce 2 1 1 1 0
11 Matematik 3 3 0 0 0
12 Fen B. 1 1 0 0 0
13 Sosyal B. 1 1 0 0 0
14 Beden E. 1 1 0 0 0
15 Gorsel S. 0 0 0 0 0
16 Miizik 1 1 0 0 0
17 Teknoloji Tasarim 0 0 0 0 0
18 Biligim 0 0 0 0 0
TOPLAM 14 13 1 1 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi . .
Toplam 6gretmen sayist Toplam 6grenci sayist Ogreggg;glear;:scllusen
Kiz Erkek
13 83 90 173 18
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dig ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu
boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” bdoliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okul ve kurum dig
cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir. Okul/kurum igi analizde,
saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar
ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
¢ Kullanilabilir biitge
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariye beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, 0 e-Devlet uygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek ¢ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.), ¢ Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
0 Niifus artisi, 0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
0 Gog, kapasiteleri,
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ¢  Personelin ve 6grencilerin sahip
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma Oldugu teknolojik araglar,
hirsy, likks yasama diiskiinliik, kirsalalanda ¢  Teknoloji alanindaki gelismeler
kentsel agam), ¢  Teknolojinin egitimde kullanimi
¢ Beslenme aligkanliklari,
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi, Toprak yapisi, Bitki ortiisii, Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar, Cevrede yogunluk
gosteren hastaliklar, Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve disg faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi c¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi
yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmas.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

YV V V V V V

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

A\

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Caligsanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

YV VvV V V V V|V

A\

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedirler.
Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.

\4
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> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

» Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle
iyi anlagmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin iglenisinde yenilige agik
¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletigime
gecilebilmektedir.

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Veliler

Y

Bina ve Yerleske

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Y6netim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Donanim

YV V. V V V|V V

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmast.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Biitce

vV V V V

A\

Yonetim Siiregleri Egitimde Kalite YoOnetim Sisteminin benimsenmesi.

A\

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Iletisim Stiregleri

Zayif Yonler

Ogrenciler » Ogrencilerimizin bir kismi tasimali olarak gelmektedir.
Parcalanmusg aile ¢gocugu ortalamanin {istiindedir. Okulun binasi
ve fiziki mekanlar yetersizdir.

A\

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
» Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmast.

Caliganlar

Veliler

\4

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.
Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Tasimali gelen velilere ve bosanmus aile velilerine ulagmakta sorun yaganmaktadir.

Bina ve Yerleske Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmast.

Binamiz yeni olmasina ragmen zemin kat su almaktadir. Asansoriin dibine su birikmektedir.

Donamm Okulumuzda Fatih Projesi alt yapis1 kurulmustur.

Biitgenin yetersiz olmasi.
Okulumuz velilerinin bagisi ile ihtiyaglar temin edilmektedir.

Biitce

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Yonetim Siiregleri

Yonetim asamasinda veli ve 6gretmenin yeterince destek olmamasi.

V|V V V|IVV|V|V V|V V

Iletigim Stiregleri Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik M.E.B bagli resmi bir kurumdur. Yerel Yonetimin okulumuza katki saglamasi
Ekonomik Okulumuz sanayi bolgesinin yogun oldugu bolgede bulunmaktadir. Cevrenin ekonomik
seviyesi orta diizeydedir.
Sosyolojik Bolge insan1 genel itibariyle Karadeniz Bolgesinden gé¢ etmis ailelerden olugsmaktadir.
Siirekli go¢ alir durumdadir.
Teknolojik Cevremizde internet ag1 yaygindir. Okul ¢evresinde internet cafe tarzi isletmeler

bulunmamaktadir.

Mevzuat-Yasal

Milli egitim Temel Kanununa gore faaliyet gostermektedir. {1kdgretim kurumlar
yonetmeligine gore hareket etmektedir.

Ekolojik Yerleskemiz sehrin disinda olup havasi temiz yesili bol durumdadir.
Tehditler
Politik [lkokul ortaokul ayn1 binada egitim gérmektedir. Okulumuz Tasimali grencilere egitim
vermektedir.
Ekonomik Okulumuzun dgrencilerinin gelir durumu orta diizeydedir. Yeterli bagis alamamaktadir.
Sosyolojik Okulumuz ¢evresi ingaat alani olup siirekli go¢ almaktadir.
Teknolojik Okulumuza FATIH Projesi alt yapis1 kurulamamistir.

Mevzuat-Yasal

Tasimali egitim vermektedir.

Ekolojik

Stirekli gé¢ aldigindan dolay1 yapilasma ve betonlagma artmaktadir. Yesil alanlar gittikce
azalmaktadir.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve
Egitime Erigim,

sorun alanlart ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 68rencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 08retim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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o Ogrenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

Caligsanlarin Erasmus ve E-twinning
gibi ulusal ve uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin

odiillendirilmesi ve motivasyon
Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik

seminer ve
Caligsmalari.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Bagart Kurumsal Iletigim
e Okul 6ncesi egitimde o Ogrenci basarist e Duyurularin
okullagma. o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve zamaninda yapilmasi
o Egitim — Ogretimi sportif faaliyetler o Veliiletisimde
tamamlama e Yabanci Dil ve Hareketlilik teknolojinin
o Egitim — Ogretime katilim o Okul saglig1 ve hijyen kullamlabilir olmas1

o Kurumlar arast
iletigimin hizli ve
yaygin olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

e Rehberlik Aragtirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
e Okul ve kurumlarin sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine yonelik

egitim- Ogretim ortamlarinin
arttirilmasi

Kurumsal Yo6netim
o Beseri altyap1
o Fiziki ve mali altyap1
e Yonetim ve organizasyon
o Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon
o Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi
o Ogrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Sinif Tekrari
e Veli ve 6gretmen gortsleri

sonrasinda gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske
e Tuvalet ve okul
binasinin ayni
bah¢ede olmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler
o Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
caligmalarinin devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme
e Yakin ¢evrede bulunan bir tist

egitim- 0gretim kurumlarinin
sayica fazla olmasi

Donanim
o Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y ontemleri
o Aktif 6grenme, grup ve ekip

caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri
e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve kesir

takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
o s giivenligi planin olmasi
o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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Okul Midirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Her bir 68rencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1
bilgiye dayal1, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun yaninda
etik Degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

3.2 Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli;
milli, manevi ve kiiltlirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini
almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler
1. Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk,
2. Tim o6grenciler 6grenebilir, tiim 6gretmenler 6gretebilir.
3. Takim caligsmasi, bizi basartya gotiirecek en 6nemli aragtir
4. Saglikli ve siirekli iletisim basarinin temelini olusturur

5. Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakl,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

6. Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore alirz.
7. Seffaflik ve ulasilabilirlik

8. Hesap verebilirlik

9. Aileyi egitimin bir pargasi sayariz.

10.Ogrencilerimiz tiim ¢alismalarimizin temelidir.
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11.0kulumuzda 6zgiiven ve karsilikli giiven esastir.
12. Ogrencilerimize gelecegin biiyiikleri gdzii ile bakariz ve saygi duyariz.

13. Iyi bir egitim, 6grenciler arasindaki biitiinlesme kadar ¢esitliligi de gerektirir. Farkliliklarin
bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.

14. Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlanir ve gelisimi destekleriz.
15. Veli bizim elgimiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir.

16.Velilerimizle igbirligi yaptigimizda daha basarili olacagimiza inaniriz.

17. Okul ¢alisanlarimiz mutlu ise hizmet o kadar kalitelidir.

18. Tecriibe zor anlarimizin kurtaricisidir, bu nedenle saygindir.

19.Tecriibelerimiz degisimi goze almamiza yardim eder.

20.Mazeret varsa basarisizlik kaginilmazdir.

21. Halkla iligkiler kurum olarak var olmanin ve disa agilmanin tek yoludur.

22. Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgorii, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler bizim temel

degerlerimizdir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TABLO :19
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Al. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
Amag 1 b
saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplart énleyici. g:al.lsmala%r yapllarak azaltilacaktir.
H1.2.0kul devamsizligini en aza indirmek i¢in calisilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhg | Sikhgi
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme ve | -, %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80 b5 5
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim 30 %80 %80 %90 | %90 | %90 | %90 [2 2
sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oOziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1 |10 10
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1 |10 10
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Miidiirii, Midiir Yardimeisi

Is birligi Yapilacak

.. Smnif Ogretmeni, Vel,
Birimler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalart.

Riskler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini 500000

. Kurs ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha cok
Tespitler g jital p y y g y ¢

kullanilmasi.

ihtiya(,‘lar Kurs 6grenci belirleme ve dlgme araglari, 6grenci ders kitaplari

Bagiskele Kartonsan Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Sayfa 48




TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
H2.2. Ogrenciler yarismalara tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhigi

Rapor
Sikhig:

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

20 S 5

%8 %11 %13 %15 (%17 %21

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orant (%)

30 4 4

%23 %026 %30 %34 %39 %41

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarigma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

%10 %012 %15 %15 %15 %20

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlart alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

20 3 3
%55 %60 %66 %66 %68 %75

Koordinator Birim

Okul miidiirti, Miidiir yardimeisi, Siif 6gretmenleri,

Is birligi Yapilacak Birimler

flge Saghig1 Birimleri, Belediyeler, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak

Riskler .
kisilerin olmamasi.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel gocuk oyunlar ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —~Namaz-, Arapga

lyarigmalar gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

409.939

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli
destegi saglamamasi.
e Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Basiskele Kartonsan Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Sayfa 49




TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A3. Ortaokul kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

Amac 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik biitiinciil
Hedef 3 calismalar yiiritiilecektir.
H3.2. Ogrenciler bilimsel galismamalara yonlendirilecektir.
- q Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhg
PG 3.1.1 Matematik dersi y1l
G 3. atematik dersi yilsonu puani 20 %50 %55 %60 %65 %170 %80 |5 s
ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirk iyl
6 31,2 Tirkge dersi yilsonu puan: 20 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 s 5
ortalamasi
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi y1lsonu puan
i 10 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 5 5
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu
T 10 %85 %85  |%85 |%85 |%85 |%85 P 5
PG3.15Y il dersi y1l
G 3.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani 10 %50 %55 %60 %65 %170 %80 5 s
ortalamasi
PG 3.1.6 Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 10 12 15 15 20 2 22 4 4
PG 3.1.7 Okulun katilim sagladig: ulusal ve
uluslararasi proje say1st 5 1 3 3 5 5 5 o 8
PG 3.1.8 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 5 % 6 %5 %7 %8 %8 %8 |2 2
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil 10 %100 | |
agirlikli egitim alan 6grenci orani o %100 %100 (%100 (%100 %100

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeisi, Smif 6gretmenleri,

is birligi Yapilacak Birimler

Tige Saglig1 Birimleri, Belediyeler, 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Ozel Kurumlar

Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan

Stratejiler yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikl egitim almalar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

409.939

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amac 4 . e ;
gelistirilecektir.
H4.1. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 4 giivenligi gelistirilecektir.
H4.2.Saglik kurulusalarindan uzman hekimler getirilecektir.
" . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikig Sikhigt
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 5 5 5 5 5 5 10 10
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 10 150 150 150 150 150 150 3 3
Ogretmen say1si
PG 4.1.3 Akran zorbalig: ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 20 275 P P it e e 9 9
6gretmen, 0grenci ve veli sayisi
PG 4.1.4 Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen 75 75 75 275 275
<. B . 30 275 7 7
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
say1sl
PG 4.1.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulagici hastaliklar ile ilgili konularda 75 75 75 75 75
. L. e Dl 20 275 5 5
verilen egitim alan dgrenci, dgretmen
ve personel sayist
PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine 5
katilan 6grenci ve 6gretmen sayist 150 150 150 150 150 150 3 3
5:3}11:;1.7 Afet ve acil durum tatbikat 5 3 3 4 4 4 4 3 3

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeisi, Sinif 6gretmenleri,

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Saghg: Birimleri, Belediyeler, il ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri, Ozel Kurumlar

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
olmamasi.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghg1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars:
gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

409.939

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme igin afig, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 5 AS5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5 HS.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirtlmasi saglanacaktir.
HS.2. Uzman akademisyenlerle igbirligi yapilacaktir.
.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
i ici egiti %100 %100 (%100 (%100 |%100
PS} 5..1..1 Hl..anet i¢i egitim alan 20 %100 © © o 0 ) 5 B
yonetici ve 6gretmen sayist
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci
e 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 3 3
PG 5.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime
Y e — 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 [3 3
PG 5.1.4 Ulusal ve uluslararast
projelere katilim saglayan 6gretmen 10 2 3 5 5 6 7 IR 2
say1si
dPG 5.1.5 Ogr?gpenlere yonelik 20 5 5 6 6 7 8 3 3
iizenlenen egitim sayist
Pf} 5.1.6 Yﬁrlc?t.lcﬂere yonelik 10 5 5 6 6 7 8 3 3
diizenlenen egitim sayisi
PG 5.1.7 Yiiksek lisans egitimini
siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve 10 1 2 2 3 3 4 2 2
yonetici sayisi
PG 5.1.8 Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 10 1 1 2 2 2 2 1 1
yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul miidiirli, Miidiir yardimceisi, Sinif 6gretmenleri,

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Saghig1 Birimleri, Belediyeler, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Ozel Kurumlar

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl1 beslenme konusunda yeterince rol model olacak
kisilerin olmamas.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak caligmalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50000

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme igin afig, brosiir gibi materyallerin saglanmast
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 6 A6. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H6.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
Hedef 6 verilmesi saglanacaktir.

H6.2. Okulun Fiziki mekanlar1 gelistirilecektir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG ?.1.1 lyilestirilen fiziki 100 b " " 4 4 4 s s
mekan sayisi.
Koordinator Birim Okul mudiri, Midir yardimeisi, Smif 6gretmenleri
Is birligi Yapilacak flge Saglhig1 Birimleri, Belediyeler, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Ozel Kurumlar
Birimler
. Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl1 beslenme konusunda yeterince rol model olacak

Riskler S

kisilerin olmamas.

S1 Fiziki mekanlari (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
Stratejiler kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 600000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlikk hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli

destegi saglamamasi.
in tiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel
gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 1650000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 10000 10000 10000 10000 20000 60000

Hedef1.1 {10000 10000 10000 10000 20000 60000

Hedef 1.2 {10000 10000 10000 10000 20000 60000

Amag 2 10000 10000 10000 10000 20000 60000

Hedef2.1 {10000 10000 10000 10000 20000 60000

Hedef2.2 {10000 10000 10000 10000 20000 60000

Amac 3 10000 10000 10000 10000 20000 60000

Hedef3.1 {10000 10000 10000 10000 20000 60000

Hedef3.2 {10000 10000 10000 10000 50000 90000

Genel

Yonetim 10000 10000 10000 10000 40000 80000

Giderleri

TOPLAM  |{100000 100000 100000 100000 250000 650000

Basiskele Kartonsan Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Sayfa 55



5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Izleme, stratejik plan  uygulamasinin  sistematik  olarak  takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile soz
konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde
etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
gorlinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi1 ongoriilmektedir. Basiskele Kartonsan Ortaokulu Midiirligi 2024-2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

TABLO :20

/

/
Yillik gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

N\

Yillik gergeklesme
durummlarini igeren raporun
Uist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Gostergelere iliskin W

yilin ilk 6 aylik

donemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

I

N

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yilhk gergeklesmelerin

tespiti

Izlevzme . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamanm Siire¢c Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gergeklesme durumlarina iliskin
. ¢ Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
9 . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme S .. . .. .
.. . Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarina iligkin
Ikinci . I .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . .
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
.. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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EKLER:

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihhm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler, romanlar,

mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7. Bir iist 6@renime gegis

1.8. Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil

2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1

2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
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2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma ¢dzmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Iidari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siiflar1
3.2. Mali Yonetim
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3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar1
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimu

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilimcilik

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma

3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi

3.4.9. Kurum I¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Sagh@ ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig

3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Giivenligi

3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi

3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
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3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.24. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

2
SIRA LKOKUL OGRENCILERI iCiN — a o - 0
01- Okulumu seviyorum. O 0 O O O
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) @) O @) @)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O ) O ) @)
04- Ogretmenim adildir. O O Q0 O O
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. @) O 0 @) @)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) @] O 0]
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. O 0 @) O O
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O 0 Q0 O O
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) ) @) @)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O ) O O
11- Teneffiislerde ihtiyaglarinu giderebiliyorum. O O @) O O
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. ) ) ) ) @)
SIRA OGRETMENLER iCiN - ~ i < w
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) @) 0 O

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) @) O 0 O

03- Okul temiz ve hijyeniktir. @) O O @) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

04- giivenlik énlemleri alir. O O 0 O O

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) @)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1

06- | o yerergimt ¢S e es O 0 OO0 O
sunuyor.

07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O 0 O O O
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme

08- ortami olusturmustur. O O 0 O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara

00- | eI g Hityag duydugum kayi 0 0 O 0 0

simim var.

10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) ) () ) )

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 O 0 O
bir politikas1 vardir.

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. @) @) @] @) O

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) @) @] O O

14- Diger 6gretmenlerle i birligi yaparim. O 0 Q0 O O
Okul personeli arasinda dos

15- | tane bir iliski siirdiiriilir. O 0 010 O

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O @) @) O 0]

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O @) O 0]

SIRA VELIR iCIN - ~ = <+ 3
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) ) O O
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) @) O O O
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03- Okul temiz ve hijyeniktir. @) O O O O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

04- giivenlik énlemleri alir. O O 0 O O

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) () @)
Okul, g ki lan ilgisini gelisti i d

06- ul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct 0 0 0 0 0
olabilir.

07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O 0 @) O O

08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O 0 @) O O

09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini 0 0 O 0 O
tiim yonleriyle anlamama yardimet oluyor.
Okul, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

10- | vilgilendiriyor. O 0 010 O

11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 O 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) ) () ) )

13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()

14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) () ) )

15- Elil;’ ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski 0 0 O O O

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ) ) ) @) @)

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O @) O @) 0

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) O @) @)

19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) @) O @) 0]

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) @) @] @) 0]

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O @) O O

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O (@) O (@) (@)
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